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Introduccion

La Mesa de Dialogo “Movilidad y Empleo en la
Comarca de la Vega Media” se celebro el jueves 7
de mayo de 2026 en Molina de Segura, impulsada por
Cruz Roja dentro de su estrategia de colaboracion con
Empresas, Administraciones Publicas, Organizaciones So-
ciales y Agentes Institucionales vinculados al empleo, el desa-
rrollo econdmico y el territorio.

La sesion fue concebida como un espacio de analisis, reflexion compartida y
construccion colectiva en torno a uno de los principales retos socioeconémicos
de la comarca: la movilidad laboral y su impacto directo en el acceso al empleo,
especialmente entre personas y colectivos con mayores dificultades de inser-
cion laboral.

La Mesa reunio a representantes del tejido empresarial, Administraciones Pu-
blicas, Empresas y Agentes vinculados al desarrollo territorial, con el objetivo de
generar un espacio de diadlogo orientado a identificar barreras reales, compartir
perspectivas y avanzar en propuestas de mejora que favorezcan la conexion
entre movilidad, empleo y oportunidades en |la Vega Media.

La metodologia de trabajo estuvo orientada al dialogo participativo, la identi-
ficacion de barreras reales y la construccion de propuestas accionables desde
diferentes perspectivas.

La sesion combino:
Contextualizacion y andlisis de la realidad territorial.
Dinamicas participativas.
Identificacion de barreras y problematicas compartidas.
Trabajo colectivo de analisis DAFO.
Construccion de propuestas de acciéon concretas.
Espacios de intercambio de experiencias y colaboracion.

La facilitacion de la Mesa fue realizada por Gloria Moreno Gémez, consultora y
facilitadora especializada en procesos de dialogo, liderazgo, gestion del cambio
y desarrollo organizacional.



Contexto Inicial

La movilidad laboral se ha convertido en uno de los grandes retos estructurales de la Vega
Media del Segura.

La comarca presenta un importante dinamismo industrial, logistico y empresarial, con una
elevada concentracion de poligonos industriales y actividad econédmica distribuida entre mu-
nicipios como Molina de Segura, Lorqui, Ceuti, Alguazas y Las Torres de Cotillas. Sin embar-
go, este crecimiento productivo no ha ido acompafado de un sistema de movilidad adaptado
a las necesidades reales de desplazamiento laboral.

Tal y como se expuso durante la introduccion de la Mesa, existe actualmente un importante
desajuste entre:

+ La localizacion de los centros de trabajo.
+ Los horarios laborales reales.
+ El sistema de transporte publico disponible.

+ Las necesidades de desplazamiento de las personas trabajadoras.

El resultado es una fuerte dependencia estructural del vehiculo privado.

Esta realidad genera impactos directos sobre:

+ El acceso al empleo.

+ La captacion de talento.

+ La competitividad empresarial.
+ La igualdad de oportunidades.
+ La inclusion social.

+ |a sostenibilidad territorial.
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Especialmente afectados aparecen colectivos con mayores dificultades de insercién laboral:

+ Jovenes.

+ Mujeres.

+ Personas migrantes.

+ Personas sin vehiculo propio.

+ Personas con menor capacidad econdmica.

+ Personas con dificultades de conciliacion.
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Durante la Mesa se compartié una radiografia de la movilidad laboral en la Vega Media,
identificando varias problematicas estructurales:

+ Transporte diseflado principalmente para conectar municipios con Murcia capital,
pero no entre municipios colindantes.

+ Escasa cobertura de poligonos industriales.

+ Frecuencias insuficientes para turnos laborales.

+ Ausencia de alternativas de movilidad sostenible adaptadas a la realidad laboral.
+ Dependencia casi absoluta del coche privado.

+ Incremento de costes econdmicos para trabajadores y empresas.

La movilidad fue definida durante la sesién como un “filtro invisible de acceso al empleo”, ya
gue muchas personas no pueden acceder a oportunidades laborales no por falta de capacida-
des o motivacién, sino por imposibilidad de desplazamiento.
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Objetivos de la Mesa

La Mesa de Dialogo “Movilidad y Empleo en la Comarca de la Vega Media” tuvo como pro-
pdsito generar un espacio de andlisis y reflexiéon conjunta entre Empresas, Administraciones,
Organizaciones Sociales e Instituciones del territorio.

Los objetivos especificos planteados fueron:

+ Analizar la situacion actual de la movilidad laboral en la Vega Media.

+ |dentificar barreras reales de acceso al empleo vinculadas a la movilidad.
+ Compartir perspectivas desde la diversidad de actores implicados.

+ Detectar coincidencias y diferencias en la percepcion del problema.

+ Realizar un analisis DAFO de la movilidad laboral en la comarca.

+ Generar propuestas concretas de mejora.

+ |dentificar posibles vias de colaboracién entre empresas, administraciones, entidades
sociales y Cruz Roja.

+ Promover una vision compartida sobre la movilidad como elemento estratégico para la
empleabilidad y la cohesion territorial.

La metodologia de trabajo estuvo basada en dindmicas participativas orientadas a pasar:

+ De la percepcion individual al analisis compartido.

+ Del problema a la comprension colectiva.

+ De las ideas a la accién.
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Desarrollo de la Sesiéon

La jornada se desarrollé siguiendo la agenda de trabajo previamente disefiada.

Trabajar el presente

Como primer ejercicio colectivo, se invitd a las personas participantes a completar la siguiente
frase: “Desde mi realidad, la movilidad al trabajo es un problema porque...”

El objetivo de esta dinamica era aterrizar la problematica desde experiencias reales y gene-
rar una primera fotografia compartida de la situacion.

Las respuestas recogidas evidenciaron una percepciéon muy clara: la movilidad se ha con-
vertido en una barrera estructural de acceso al empleo y un factor que condiciona tanto la
empleabilidad como la competitividad empresarial.
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Entre las principales ideas fuerza compartidas por las personas participantes destacan: +7
+ El coche aparece como el Unico medio viable para acceder al trabajo en gran parte de
la comarca.
+ La falta de transporte publico adecuado condiciona las oportunidades laborales.
+ Los horarios laborales no son compatibles con el sistema actual de transporte.
+ La movilidad implica elevados costes econémicos y personales.
+ Existen importantes dificultades de conciliacion.
+ La movilidad impacta directamente en colectivos vulnerables.
+ La desconexion entre municipios y poligonos industriales agrava el problema.

+ El sistemna de movilidad actual no responde a la realidad del tejido productivo.

Transcripcion y sistematizacion de aportaciones de los participantes:

DEPENDENCIA ESTRUCTURAL DEL COCHE

“Es un problema porque es el coche el inico medio para poder acudir al trabajo.”
“Necesito coche obligatoriamente.”

“Es crucial para poder acceder al puesto de trabajo.”

“‘Imposibilidad de acceso entre las urbes y los poligonos industriales, a excepcion del
coche.”

IMPACTO SOBRE ACCESO AL EMPLEO Y EMPLEABILIDAD

“Desde mi realidad, la movilidad al trabajo es un problema porque reduce las candida-
turas existentes que puedo mandar a una oferta laboral y dificulta la insercion de las
personas que buscan empleo.”

“Porque muchos posibles trabajadores no pueden acceder a ofertas de empleo.”

“Porque dificulta el acceso al empleo e implica poder llegar a un empleo no hay buena
comunicacion.”

“La mayoria no se mira por el trabajador y la conciliacion.”

“Afecta a la calidad de vida y a la accesibilidad a los puestos de trabajo.”

HORARIOS LABORALES INCOMPATIBLES

“El sistema de trabajo en fabrica es a turnos rotativos y los horarios de entrada y salida
no son compatibles con el transporte.”

“Los horarios son muy malos en los transportes publicos y el tiempo de manejo es muy
grande.”

“No funciona la estructura de transporte actual ni estd adaptada a la realidad del teji-
do empresarial.”
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DEFICITS DEL SISTEMA DE TRANSPORTE

“Nuestro sistema de trabajo y horarios no permite viabilidad de uso de transporte pu-
blico y/o colectivo.”

“Han reducido bastante los servicios de transporte y eso depende de las reducciones en
contratacion.”

“Falta de transporte publico.”

“Inexistencia de transporte publico.”

“Falta transporte publico comarcal.”

“Malas conexiones y falta de lineas de transporte.”

“Ausencia de transporte publico.”

COSTES E IMPACTOS PERSONALES

“Alto coste que implica: tiempo y dinero.”

“El sacrificio de tiempo y comodidad que puede suponer utilizar el transporte publico.”
“Muchos trabajadores se enfrentan a problemas de seguridad vial.”

“Pérdida econémica.”

FALTA DE COORDINACION Y COLABORACION

“Falta de colaboracion e intencionalidad por las 3 partes: administraciones, empresas
y trabajadores.”

“Falta de acuerdos y voluntad para tomar soluciones.”
“Los diferentes agentes tienen diferentes visiones.”

“No hay voluntad de coordinacion entre las partes.”

MOVILIDAD Y EXCLUSION SOCIAL
“Pérdida de talento.”

“Mayor exclusion social.”
“Incremento de pobreza.”

“Falta de mano de obra que repercute en la rentabilidad de las empresas.”
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Compartir ideas fuerza

¢Donde se convierte la movilidad en una barrera real?

Durante la dindmica colectiva se invité a las personas participantes a identificar situa-
ciones reales donde la movilidad se convierte en una barrera para trabajar, contratar o
acceder al empleo.

Las aportaciones fueron organizadas en tres grandes bloques:

BLOQUE 1. INFRAESTRUCTURA / SISTEMA

Las principales barreras identificadas fueron:
+ Escasez y baja cobertura del transporte publico.
+ Ausencia de conexiones directas entre municipios y poligonos industriales.

+ Sistema de movilidad disefiado para conectar con Murcia capital y no entre municipios
cercanos.

+ Horarios incompatibles con turnos laborales.

+ Escasez de lineas adaptadas a la realidad industrial.

+ Infraestructuras insuficientes para movilidad alternativa.
+ Dependencia estructural del vehiculo privado.

+ Déficit de transporte comarcal transversal.

+ Problemas de seguridad vial.

BLOQUE 2. ORGANIZACION EMPRESARIAL

+ Las personas participantes identificaron:

+ Horarios laborales poco compatibles con el transporte publico.

+ Escasa flexibilidad organizativa.

+ Dificultades de conciliacion.

+ Falta de implantacion de planes de movilidad al trabajo.

+ Baja coordinaciéon entre empresas para soluciones compartidas.
+ Dependencia del modelo presencial.

+ Falta de cultura de movilidad sostenible.
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BLOQUE 3. PERSONAS / ACCESO
Las principales dificultades compartidas fueron:
+ Personas sin carnet o vehiculo propio.
+ Coste econdmico de desplazarse.
+ Jovenes con dificultades de acceso.
+ Mujeres afectadas por problemas de conciliacion.
+ Colectivos vulnerables sin alternativas de movilidad.
+ Limitacion de oportunidades laborales.
+ Mayor riesgo de exclusion social.

+ Dificultades de acceso a puestos ubicados en poligonos industriales.

COINCIDENCIAS

Una vez compartidas las diferentes perspectivas, se invitd a las personas participantes a identi-
ficar agquellos aspectos donde existia una percepcién claramente compartida.

Las principales coincidencias detectadas fueron:

LA MOVILIDAD ES UN PROBLEMA ESTRUCTURAL COMPARTIDO

+ Existe una clara dificultad para acceder al empleo debido a la falta de transporte adap-
tado a la realidad laboral.

+ La dependencia del coche privado es practicamente total.

+ El sistema actual no responde a las necesidades reales de desplazamiento al trabajo.

EL TRANSPORTE PUBLICO ACTUAL ES INSUFICIENTE

+ Falta transporte publico comarcal.
+ Las conexiones entre municipios son deficientes.
+ Los poligonos industriales no estan adecuadamente conectados.

+ Los horarios del transporte no son compatibles con los horarios laborales.

EXISTE FALTA DE COORDINACION ENTRE ACTORES

+ Administraciones.

+ Empresas.

+ Entidades sociales.

+ Personas trabajadoras.

Las personas participantes sefialaron la necesidad de una mayor colaboracién e inten-
cionalidad compartida.

LA MOVILIDAD IMPACTA DIRECTAMENTE EN LA EMPLEABILIDAD

Se compartié de manera unanime que la movilidad:
+ Reduce oportunidades laborales.

+ Dificulta cubrir vacantes.

+ Limita el acceso al empleo.

+ Afecta especialmente a colectivos vulnerables.

+ Genera desigualdad territorial.
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EXISTE NECESIDAD DE ACTUAR

+ Los participantes coincidieron en que:
+ El problema esta claramente identificado.
+ Existen capacidades y recursos para empezar a actuar.

+ Es necesario pasar del diagnéstico a la accion.

DIFERENCIAS

La Mesa también permitié identificar diferencias de percepcién entre los distintos actores im-
plicados. Estas diferencias fueron consideradas especialmente valiosas, ya que evidencian la
complejidad del fendmeno y la necesidad de abordarlo desde multiples perspectivas.

Entre las principales diferencias detectadas destacan:

DIFERENTES VISIONES SOBRE RESPONSABILIDADES

+ Algunas perspectivas sitdan la responsabilidad principalmente en las administraciones.
+ Otras consideran que las empresas deben asumir un papel mas activo.

+ También se planted la necesidad de corresponsabilidad entre todos los agentes.

DIFERENCIAS SOBRE CAPACIDAD DE ACTUACION

+ Algunas organizaciones consideran que existen limitaciones estructurales dificiles de
resolver.

+ Otras perciben margen real de mejora mediante coordinacion y pequefas acciones.

DIFERENCIAS RESPECTO A LAS PRIORIDADES

+ Algunas visiones se centran en la infraestructura y el transporte publico.
+ Otras ponen el foco en la organizacién empresarial.

+ Otras enfatizan las dificultades individuales de acceso.

DIFERENCIAS SOBRE CONCILIACION Y FLEXIBILIDAD

+ Se identificaron diferentes posiciones respecto a la flexibilidad horaria.
+ Algunas empresas consideran dificil adaptar turnos y horarios.

+ Otras ven posible avanzar en soluciones organizativas.

DIFERENCIAS EN LA PERCEPCION DEL PROBLEMA

+ Algunas entidades perciben la movilidad como un problema critico y urgente.

+ Otras la consideran una barrera relevante, pero integrada dentro de un conjunto mas
amplio de dificultades laborales.

La sesion permitié transformar estas diferencias en un espacio de escucha y comprension mutua.
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Analisis DAFO de la Movilidad
Laboral en la Vega Media

Durante la Mesa de Dialogo, los participantes trabajaron en grupos para realizar
un analisis DAFO real sobre la movilidad laboral en la Vega Media.

Cada grupo partié de una barrera concreta identificada durante el trabajo sobre
el presente y desarrolld colectivamente fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas.

FORTALEZAS
Las principales fortalezas identificadas fueron:
+ Existe conciencia compartida sobre el problema.
+ Hay voluntad de solucionar los problemas de movilidad.

+ EXxisten recursos econdmicos para desarrollar planes de
movilidad.

+ La comarca cuenta con un fuerte tejido empresarial.
+ Existe una localizacién estratégica de poligonos industriales.

+ Hay conocimiento creciente sobre la realidad de la movilidad
laboral.

+ Se reconoce la importancia del trabajo colaborativo.

+ Existen posibilidades de analisis y planificacion.

+ El problema esta claramente identificado y visibilizado.
También se destacd:

+ Potencial para desarrollar Planes de Transporte al Trabajo.

+ Posibilidad de cooperacion publico-privada.

+ Existencia de empresas tractoras con capacidad de impulso.

DEBILIDADES

Las principales debilidades detectadas fueron:
+ Escasez de transporte publico.
+ Falta de infraestructura alternativa.

+ Imposibilidad de acceso entre nucleos urbanos y poligonos industriales
sin coche.

+ Falta de colaboracién entre administraciones, empresas y trabajadores.
+ El sistema de transporte no esta adaptado a la realidad empresarial.

+ Escasa coordinacion entre actores.

+ Horarios incompatibles con los sistemas de transporte.

+ Dependencia estructural del vehiculo privado.

+ Ausencia de soluciones comarcales integradas.

+ Falta de cultura compartida de movilidad sostenible.




OPORTUNIDADES
Las oportunidades identificadas por los grupos fueron:
+ Generar acuerdos y planes estratégicos compartidos.
+ Impulsar encuentros regulares entre agentes implicados.
+ Crear espacios estables de coordinacion.
+ Desarrollo de Planes de Transporte al Trabajo.
+ Implementar medidas de teletrabajo y flexibilidad.
+ Campanas de sensibilizacién y concienciacion.
+ Incentivos econdmicos para movilidad sostenible.
+ Unidn entre empresas para soluciones comunes.
+ Analisis concretos por empresa y poligono.
+ Desarrollo de lineas de transporte especificas.
+ Aprovechar nuevas normativas sobre movilidad sostenible.
También se destacd la oportunidad de:
+ Utilizar redes sociales y campafias de comunicacion.
+ Activar ayudas publicas.

+ Impulsar alianzas entre administraciones y empresas.

AMENAZAS
Las principales amenazas identificadas fueron:
+ Pérdida de talento.
+ Mayor exclusién social.
+ Incremento del absentismo laboral.
+ Dificultades para cubrir vacantes.
+ Falta de mano de obra.
+ Pérdida de competitividad empresarial.
+ Incremento de pobreza y desigualdad.
+ Dependencia creciente del coche.
+ Incumplimiento de objetivos de sostenibilidad.
+ Incremento de costes econdmicos.
+ Dificultad de acceso al empleo para colectivos vulnerables.

Los participantes coincidieron en que, si no se actua, la movilidad puede con-
vertirse en un factor importante de limitaciéon del crecimiento econémico y la
cohesién territorial de la Vega Media.
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Retos y Propuestas de Mejora

DE LA IDEA A LA ACCION

Enla ultima parte de la Mesa, los grupos trabajaron sobre propuestas concretas de
mejora utilizando tres preguntas:

1. ¢Qué accidn concreta podria mejorar esta situacion?
2. ;Quién tendria capacidad real de poner esto en marcha?

3. ¢Qué se podria hacer en los préoximos 30-60 dias?

El objetivo era transformar el analisis realizado en propuestas accionablesy realistas.

PRINCIPALES PROPUESTAS PLANTEADAS

COORDINACION ENTRE ADMINISTRACIONES Y EMPRESAS

+ Impulsar reuniones periédicas entre ayuntamientos, empresas y entidades.
+ Crear espacios estables de seguimiento.

+ Establecer calendarios de trabajo conjunto.

DESARROLLO DE LINEAS DE TRANSPORTE ESPECIFICAS
+ Disefar lineas de transporte adaptadas a poligonos industriales.
+ Mejorar conexiones entre municipios de la comarca.

+ Adaptar horarios a turnos laborales.

PLANES DE TRANSPORTE AL TRABAJO
+ Desarrollar Planes de Transporte al Trabajo en empresas.
+ Compartir buenas practicas.

+ Fomentar medidas de movilidad compartida.

MEDIDAS ORGANIZATIVAS Y CONCILIACION
+ Impulsar flexibilidad horaria cuando sea posible.
+ Favorecer formulas de teletrabajo.

+ Coordinar horarios con transporte disponible.

DIAGNOSTICO TERRITORIAL COMPARTIDO
+ Realizar estudios especificos por poligonos y zonas industriales.
+ |dentificar necesidades concretas de desplazamiento.

+ Priorizar actuaciones de corto plazo.

PRIMEROS PASOS PROPUESTOS (30-60 DIAS)

+ Entre las acciones inmediatas planteadas destacan:

+ Crear una mesa técnica de seguimiento.

+ Convocar reuniones entre administraciones y empresas.
+ |dentificar necesidades prioritarias de transporte.

+ Compartir informaciéon y datos de movilidad.

+ Disefar pilotos de colaboracion.

+ Iniciar diagndsticos especificos por zonas.
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Conclusiones

La Mesa de Didlogo evidencié que la movilidad laboral se ha convertido en uno de los principa-
les retos estructurales de la Vega Media.

La movilidad ya no puede entenderse Unicamente como una cuestion de transporte.

Su impacto alcanza directamente:

La sesion permitié confirmar que:

También quedd patente que:

La Mesa permitid pasar:

Se identifico la necesidad de:

La movilidad al trabajo aparece ya como un elemento estratégico para el desarrollo econémico,
social y territorial de la Vega Media.
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Recomendacionesy Vias de Colaboracion
con Cruz Roja

Durante la Mesa se identificaron posibles lineas de trabajo y colaboracion entre Cruz Roja, em-
presas, administraciones y entidades participantes.

Entre las principales recomendaciones destacan:

Se destaco especialmente el papel de Cruz Roja como:

Informe elaborado a partir de la Mesa de Dialogo “Movilidad y Empleo en la Comarca de la
Vega Media. Un reto compartido”, celebrada el 7 de mayo de 2026.



Participantes invitados

Ayuntamiento de Molina de Segura. Pepa Pérez. Jefa de Servicio

Ayuntamiento de Alguazas. Loli Sandoval Garcia. Concejala de Empleo y Formacion
Ayuntamiento de Las Torres de Cotillas. Maribel Garcia. Orientadora Laboral

Ayuntamiento de Lorqui. Pedro Emilio Marti Guillén

Ayuntamiento de Ceuti. Yolanda Campuzano Ruiz, Orientadora Laboral.

Catedra de Movilidad y Transporte Sostenible UCAM. Roberto José Lifan Ruiz

ASECOM - Asociacién de Empresarios y Comerciantes del Segura. Cristina Velazquez. Secretaria Técnica
Quesos AMECO / ASECOM. Joaquin Garcia. Vocal Junta Directiva ASECOM

Cerbel Suministros, s.I. / ASECOM. Javier Cervantes Belmonte. Tesorero Junta Directiva ASECOM
Monisol. Maria Soledad Martinez Gémez. Directora de RRHH.

Elifab: Nayla Sdnchez. Responsable de RRHH

Linasa: Andrea Mafas. Técnica de RRHH

Eversia: Roberto Ferrandez Filiu. Responsable de Seleccion

Mejorar Para Crecer: Montse Callejas Coloma

Plataforma Logistica Consum. Clara Nieto lujan. RRHH
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