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Cruz Roja

Introduccion

Cruz Roja ha celebrado en Murcia la “Mesa de Didlogo: Retos y Futuro del
Sector Audiovisual, Cultural y de Ocio” con aliados clave para la Inclusion

Laboral.

Esta Mesa de Dialogo reunio a representantes de 15 empresas del ambito
Cultural, Audiovisual y de Ocio en la Region de Murcia con el objetivo de
generar un espacio de conversacion abierto, horizontal y constructivo en-
tre profesionales del Sector y Cruz Roja. La jornada, organizada por el Area
de Mercados Inclusivos y Cooperacion Empresarial de Cruz Roja en Murcia,
puso el foco en el analisis de los principales Retos estructurales, sociales y
tecnoldgicos del Sector, asi como en la busqueda de sinergias que permi-
tan fortalecer el ecosistema cultural regional.



Apertura Institucional

La jornada se inicid con la bienvenida de Maria Consuelo Cuadrado, directora de Empresas,
Alianzasy Cooperacion Empresarial que inaugurd el acto agradeciendo la implicacion de lasem-
presas asistentes y resaltando la importancia de impulsar sectores estratégicos como el cultural,
el audiovisual y el de ocio, desde una perspectiva inclusiva. Presenté los programas de Cruz Roja
destinados a mejorar la empleabilidad de personas en situacion de vulnerabilidad, como jovenes
sin experiencia, mayores de 45 afhos y personas migrantes, y destaco la necesidad de fortalecer la
conexion entre la formacion y el mundo profesional real.

La dinamizacién corrié a cargo de Anastasia Zayats Ryplyanska, actriz professional, formadora
en interpretacion y confundadora de Start Play, especializada en experiencias inmersivas y ga-
mificacion.

Tras la bienvenida institucional, Anastasia expuso el propdsito de la Mesa: generar un espacio
seguroy real de conversacion entre quienes integran el Sector y quienes acompanan desde Cruz
Roja a personas que buscan Oportunidades en él.

Durante su intervencion, ha guiado los distintos blogques de trabajo centrados en el potencial de
la economia creativa como motor de empleo inclusivo. Subrayd la importancia de establecer una
conversacion real y participativa:

“Hoy estamos aqui para abrir una conversacion real entre quienes trabajdis directamene en el
sector y quienes, desde Cruz Roja, acompanais a personas que buscan una oportunidad labo-
ral en él. Esta mesa es un espacio Seguro para compartir ideas, necesidades y propuestas. No
venimos a escuchar conferencias, sino a escucharnos entre todos y todas.”

El encuentro ha contado con la participacion de representantes de Empresas Audiovisuales, En-
tidades Culturales y personas expertas del Sector, quienes han debatido sobre los Retos de la
Empleabilidad Juvenil, la Transformaciéon Digital del sector, el Emprendimiento Creativo y las
buenas practicas de Contratacion Inclusiva:



+ Antonio Abril, Gerente de Verabril y Presidente de la Asociacion de Productores
+ Isaac Vivero, Presidente de Murcia Live

+ Vicenta Hellin, Presidenta de la Asociacion Unién Danza Visible

+ Andrés Meseguer, Director y Compositor de La Pandilla de Drilo

+ Salvador Martinez, Nanana Jingle

+ Pilar Sola, Espacio Artistico La Madriguera

+ Juan y Pedro Poveda, de la productora Twin Freaks Estudios

+ Juan Soler Fuster, Coordinador de la programacion del Teatro Bernal, del Teatro Romea
y del Teatro Circo Murcia

+ JesUs Boluda del Toro, Director de la Feria del Libro de Murcia

+ Nacho Fenollar, |lusionista

+ Juanchi Lépez, Murcia a Escena

+ Alejandro Romero, Responsable Area Digital La 7 RM, Grupo Secuoya.

+ Raquel Tendero, Directora y Patricia Gonzalez de RRHH, Producciones Baltimore




BLOQUE 1: INCLUSION Y TALENTO DIVERSO

El bloque se inicid con un dato significativo: en 2023, el Sector Cultural empled a mas de 723.000
personas en Espafa, lo que representa el 3,4 % del Empleo Total. No obstante, una parte consi-
derable de estas Oportunidades Laborales no alcanza a determinados colectivos, como jovenes
sin experiencia, personas mayores de 45 afios o personas migrantes. Desde Cruz Roja se trabaja
activamente para acompanar y visibilizar a este Talento diverso, que aun encuentra obstaculos
para integrarse de forma estable en el Sector.

A partir de este contexto, se analizd en profundidad la dificultad de incorporar de manera es-
tructurada perfiles diversos en las plantillas del Sector Audiovisual, Cultural y de Ocio. Aunque la
mayoria de las empresas presentes manifestd haber colaborado puntualmente con jévenes, per-
sonas migrantes o mayores de 45 afos, se destaco que estas experiencias no suelen formar parte
de una estrategia continuada ni cuentan con apoyos estables que garanticen su sostenibilidad.

Para profundizar en las causas, se propusieron una serie de preguntas clave durante el debate
colectivo.

+ ¢Qué perfiles os cuesta mas encontrar?

Las respuestas coincidieron en sefalar la dificultad para localizar perfiles muy especificos que
integren tanto conocimientos técnicos como competencias transversales o blandas. Entre los
mas mencionados se encuentran:

- Especialistas en redes sociales y comunicacién digital, con dominio del lenguaje audiovi-
sual y del marketing emocional.

- Figuracion y personal artistico con compromiso, formacion actoral y disponibilidad.

- Técnicos/as en sonido, iluminacién y camaras, especialmente con experiencia en eventos
en directo.

- Bookers y programadores culturales, con capacidad para establecer y mantener relacio-
nes con artistas, espacios y festivales.

- Jefes/as de produccién, capaces de coordinar equipos técnicos, presupuestos y logistica.
+ ;Habéis trabajado con jévenes sin experiencia, mayores de 45 afios o personas migrantes?

La mayoria de empresas respondio afirmativamente, aungque aclaré que estas colaboraciones no
suelen estar estructuradas. Se mencionaron dos enfoques principales:

- Participacion en proyectos formativos a través de alumnado en practicas.

- Colaboraciones puntuales con artistas migrantes o mayores de 45 afios, cuya experien-
cia se valora, aungue también se perciben barreras como la falta de adaptacion tecnoldgica
o la rigidez en la disponibilidad horaria.

+ ¢Qué barreras reales encontrais en los procesos de selecciéon?
Las dificultades mas comypartidas por las Empresas fueron:
- Falta de experiencia practica en el Sector por parte de las personas candidatas.

- Escasa adaptacion al ritmo y exigencias del Sector Cultural, especialmente en perfiles
jovenes.

- Carencia de competencias digitales basicas, sobre todo en personas mayores o migrantes.

- Poca visibilidad del Sector como salida profesional atractiva.
Algunas expresiones compartidas por las empresas ilustran bien la situacion:

“Mucha gente quiere entrar en este mundo, pero no saben por dénde empezar.”

“A veces no es falta de talento, sino falta de hdbitos de trabajo en un entorno cambiante.”



+ ¢Conocéis programas o iniciativas que os hayan funcionado?
Algunas entidades sefialaron experiencias positivas como:

- Programas de précticas coordinados con escuelas de artes escénicas o Formacion Profesio-
nal Dual.

- Iniciativas de mentorizacion informal dentro de las propias empresas, que permiten acom-
pafiar a nuevos talentos en su desarrollo.

No obstante, uno de los temas mas repetidos fue que muchos candidatos acceden desde la for-
macion reglada sin contar con una preparacion practica suficiente, lo que obliga a las empresas
a formarles desde cero. A ello se suma, en algunos casos, una falta de compromiso o motivacion
profesional, especialmente entre los perfiles mas jovenes, que tienden a priorizar condiciones
como horarios o remuneracion antes que el desarrollo y consolidacion profesional.

ig

También se abordo la necesidad urgente de mejorar la conexion entre el entorno educativo y la
realidad profesional del Sector. Las empresas detectan la ausencia de un ecosistema que facilite
la entrada progresiva y estructurada de nuevos talentos, asi commo una carencia generalizada de
recursos que permitan acompafar estos procesos de integracion. Esta situacion se agrava cuan-
do las necesidades de produccion son inmediatas y no se dispone del tiempo ni del personal
necesario para formar y apoyar adecuadamente.

Entre los obstaculos estructurales mas sefalados destacan:

- El desajuste entre la formacién existente y las competencias reales que requiere el
Sector.

- La baja percepcion del Sector Cultural como una opcién profesional viable.
- La dificultad para mantener el compromiso laboral en entornos exigentes.

- La ausencia de recursos para implementar procesos de acompanamiento o tutoria dentro
de las empresas.

En este contexto, se subrayd la importancia de contar con estructuras que fomenten la incor-
poraciéon progresiva del Talento diverso, como programas de formacion practica, sistemas de
mentoria o redes de apoyo profesional.



Nota destacada: Varias voces pusieron de relieve una situacion preocupante: muchas de las
personas mas cualificadas y con mayor potencial del sector terminan marchandose a trabajar a
otras Comunidades Autonomas, debido a la falta de oportunidades reales y estables en la Region
de Murcia.

Como ejemplo de innovacion frente a esta realidad, se compartio el caso de la empresa de An-
drés Meseguer, gque ha creado un centro de formacion propio con financiacion privada, demos-
trando gue es posible impulsar el desarrollo del talento local incluso en contextos con escaso
apoyo institucional.

DINAMICA PARTICIPATIVA:

Como parte de la jornada, se propuso una dinamica participativa en la que cada empresa asis-
tente escribid en un post-it dos elementos clave: por un lado, el perfil profesional que necesita
incorporar en su organizacion; por otro, la principal dificultad que encuentra a la hora de cubrirlo.
Esta actividad permitio visualizar de forma directa las necesidades compartidas por el sectory las
barreras mas frecuentes en los procesos de seleccion.

Algunos de los perfiles mas deman-
dados fueron:

- Comercial especializado en festivales
con sensibilidad artistica.

- Personal técnico en iluminacion y
montaje con experiencia.

- Figuracion con compromiso y forma-
cion actoral.

- Productora con experiencia en pro-
yectos culturales.

- Especialista en comunicacion visual
creativa.

® Entre las dificultades mas mencio-
nadas destacan:

- Falta de compromiso o implicacion
por parte de las personas candidatas.

- Dificultades para trabajar bajo pre-
sion o con plazos ajustados.

- Desconexion con el lenguaje actual
en redes sociales.

- Baja disponibilidad o escasa poliva-
lencia.

- Carencia de formacion especifica
adaptada a las necesidades reales
del sector.

La dinamica culmind con un mural grafico que reflejo visualmente estos aportes, sirviendo como
mapa colectivo de los desafios presentes en el ecosistema cultural y audiovisual de la Region.

Tras el cierre del primer bloque, se habilitd un espacio informal para la interaccion entre las per-
sonas asistentes Este momento resultd especialmente enriquecedor para fomentar el networ-
king entre empresas, propiciando el intercambio de ideas, contactos y posibles colaboraciones
futuras. Muchas de las empresas participantes coincidieron en sefialar que encuentros presen-
ciales como este son poco frecuentes en el sector, y valoraron muy positivamente la iniciativa de
Cruz Roja al facilitar un entorno cercano, accesible y propicio para el didlogo profesional.



BLOQUE 2: DIGITALIZACION, SOSTENIBILIDAD Y BRECHAS
TECNOLOGICAS

Este segundo bloque estuvo centrado en analizar la capacidad del sector audiovisual, cultural y
de ocio para adaptarse a los retos actuales en tres ejes fundamentales: digitalizacién, sostenibi-
lidad y brecha tecnolégica. A pesar del protagonismo creciente que la tecnologia ha adquirido
en las industrias culturales —como evidencia el caso del sector de los videojuegos, que en 2023
superd los 2.339 millones de euros en facturacion—, la mayoria de las empresas participantes
reconocié encontrarse aun en fases muy iniciales de incorporacién tecnoldgica.

Durante la sesion se puso de manifiesto que muchas organizaciones no han logrado integrar
de forma sistematica herramientas como la Inteligencia Artificial, la Realidad Virtual, la auto-
matizacion de procesos o el analisis de datos. Las principales causas sefaladas fueron la falta de
recursos economicos, la ausencia de formacion especifica y la escasez de perfiles técnicos dentro
de los equipos, lo que dificulta tanto la innovacion como la eficiencia operativa. A ello se suma la
carencia generalizada de estrategias digitales claras, lo que genera incertidumbre y una sensa-
cion de desconcierto ante el avance tecnoldgico constante.

Uno de los temas clave fue la formacion en competencias digitales. Aunque
en la Regién de Murcia existen numerosos cursos vinculados a la tecnologia
vy la cultura, se sefald que muchos de ellos estan orientados principalmente
a técnicos municipales o personal de la administracion. Segun expuso Juan
Soler, director del Teatro Circo y Teatro Romea, estos programas formativos
suelen ser excesivamente basicos y no responden a las necesidades reales
del sector privado. Ademas, algunos profesionales veteranos tienen dificul-
. tades para adaptarse a los cambios tecnolégicos, lo que ralentiza procesos y
‘ limita el ritmo de modernizacion, especialmente en el ambito institucional.

-

Frente a este diagndstico general, también se compartieron experiencias innovadoras y repli-
cables, incluso desde organizaciones con estructuras pequefias o presupuestos ajustados:

+ La 7 Region de Murcia, a pesar de ser la television autonédmica con menor financiacion del
pais, ha implementado un sistema de subtitulado automatico mediante inteligencia artificial.
Esta tecnologia ha mejorado la accesibilidad y permitido reinvertir el ahorro generado en la con-
tratacion de personal y el desarrollo de nuevos programas. Ademas, la cadena trabaja actual-
mente en un nuevo proyecto audiovisual con un enfoque tecnolégicamente avanzado.

+ Start Play, a través de su CEO Anastasia Zayats, presentdé como han logrado traducir al inglés
todos los audios de su Escape Room utilizando Inteligencia Artificial, manteniendo la voz original
del narrador. Esto ha permitido internacionalizar el producto sin incurrir en costes adicionales de
doblaje, optimizando tiempo y recursos.

+ Producciones Baltimore, en colaboracién con Nacho Fenollar, aplico Inteligencia Artificial
durante el festival Warm Up mediante el uso de pulseras inteligentes que permitieron recoger
datos de la experiencia del publico y obtener informacion estratégica en tiempo real. Este tipo de
soluciones facilita la toma de decisiones inmediatas —como saber qué zonas necesitan refuerzo
o dénde hay colas— y mejora la organizacion de grandes eventos culturales.

+ Andrés Meseguer, empresario del sector audiovisual y compositor de La Pandilla de Drilo, ex-
plicé como ha integrado IA para la generacion de voces de personajes animados, lo que permite
producir contenido sonoro de forma instantanea, eliminando tiempos de espera y reduciendo
costes significativamente.

Estas iniciativas reflejan que, si bien la mayoria del Sector aln no ha integrado plenamente la
tecnologia, la innovacidon es posible cuando existe vision, voluntad de aprendizaje y acompanfa-
miento adecuado. Sin embargo, también se destacd la falta de perfiles hibridos, es decir, perso-
nas con competencias tanto técnicas como creativas, cuya ausencia limita las posibilidades de
aplicar soluciones digitales con un enfoque artistico y funcional.

En cuanto a la sostenibilidad, aunque existe una creciente concienciacion, las acciones actuales
siguen siendo aisladasy poco estructuradas. Las empresas coincidieron en que se necesita un ma-
yor impulso institucional que permita abordar esta transformacion de forma colectiva y progresiva.

El blogue concluyd con una reflexion compartida: la innovaciéon tecnolégica y la sostenibilidad
deben abordarse como procesos graduales, que requieren inversion, formaciéon adaptada,
acompanamiento técnico y colaboracién entre agentes publicos y privados. Si bien el cami-
no hacia la digitalizacion es complejo, las experiencias expuestas durante la jornada demostra-
ron que la tecnologia, lejos de sustituir el talento creativo, puede ser una aliada poderosa cuando
se integra con propdsito y sentido estratégico.



BLOQUE 3: VISION DE FUTURO Y RETOS ESTRUCTURALES

Este blogue de la jornada estuvo dedicado a reflexionar sobre el presente y el futuro del sector
cultural y audiovisual en la Region de Murcia, asi como a identificar los principales obstaculos
estructurales que limitan su consolidacion. El andlisis partid de un dato preocupante: a pesar
de contar con mas de 4.300 empresas creativas activas y con un potencial significativo, el sector
representa solo el 1% del Producto Interior Bruto (PIB) regional y el 1.5 % del empleo. Asimismo,
el presupuesto publico destinado a cultura por habitante en la Region se sitla por debajo de la
media nacional.

No obstante, estas cifras fueron matizadas por varias personas participantes, quienes cuestio-
naron que los datos oficiales reflejen con fidelidad la realidad del ecosistema cultural murcia-
no. Antonio Abril, de Verabril y Presidente de la Asociacion de Productores Audiovisuales de La
Region de Murcia, y Alejandro Romero, de La 7 Regidén de Murcia, coincidieron en sefalar que
la actividad cultural es mucho mas dinamica de lo que indican los informes institucionales o la
cobertura mediatica. A su juicio, existe una oferta constante de festivales, rodajes, produccionesy
actividades culturales que no siempre se visibilizan ni se contabilizan adecuadamente.

Frente a este diagndstico inicial, también se compartieron experiencias positivas que invitan al
optimismo. La productora Twin Freaks Studio relatd su evoluciéon desde proyectos mas modes-
tos hasta el estreno, al dia siguiente de la mesa de didlogo, de su primera pelicula, El Instinto. Su
objetivo es convertirse en una referencia dentro del panorama audiovisual regional, demostran-
do que es posible crecer desde el talento y la constancia.

Sin embargo, el debate también visibilizé importantes carencias estructurales. Vicenta Hellin,
de Arena Teatro y Danza y Presidenta de la Asociacion Union Danza Visible, expuso las dificulta-
des especificas que enfrenta el sector de la danza, una disciplina gue —segun indico— no cuenta
con apoyos ni subvenciones adecuadas, lo que limita enormemente su produccion, programa-
cion y acceso al publico. Esta intervencion abrid una reflexion mas amplia sobre el papel de la
Administracion Publica en la distribucion de los recursos culturales.



Alejandro Romero planted una cuestion provocadora: tal vez las administraciones priorizan los
espectaculos mas multitudinarios, como los conciertos, porque generan mayor afluencia de pu-
blico y visibilidad. Esta perspectiva generd un debate en torno a los criterios que deben guiar la
inversion cultural: si deben centrarse Unicamente en la rentabilidad en términos de asistencia o
si, por el contrario, es necesario sostener propuestas menos visibles, pero de gran valor artistico
y social.

Entre los principales problemas estructurales identificados por las personas participantes destacan:
+ Falta de consumo cultural local, pese al talento y la produccion existente.

+ Financiacion publica escasa, puntual y no continuada, lo que impide una planificacion a medio
y largo plazo.

+ Infravaloracion de disciplinas minoritarias, como la danza contemporanea o el teatro indepen-
diente.

+ Carencia de infraestructuras culturales modernas y circuitos estables para la distribucion del
trabajo artistico.

A lo largo del debate se expreso de forma reiterada que la precariedad laboral y econdmica es
la norma en muchos casos, y que el funcionamiento del sector depende, en gran medida, del
esfuerzo personal de profesionales y pequefas empresas, mas que de un respaldo estructurado
desde las instituciones. Existe un volumen considerable de trabajo invisible, mal remunerado
o directamente sostenido con recursos propios, lo que provoca incertidumbre, fatiga y fuga de
talento.

Juanchi Ruiz, de Murcia a Escena, puso como ejemplo los circuitos teatrales existentes en la
Regioén: aungue en teoria proporcionan espacios para la exhibicion, en la practica las compafias
solo actUan una vez en dicho circuito, lo que las obliga a buscar la mayoria de sus oportunidades
fuera de Murcia. Este hecho limita el desarrollo de una industria cultural sélida y arraigada en el
territorio.

Por su parte, Salvador Martinez, de Nanana Jingles, subrayo la falta de ayudas reales y conti-
nuadas, especialmente desde el ambito local. Explicd que trabaja en solitario porque no puede
permitirse contratar a mas personal, y que echa en falta mayor visibilidad y apoyo a los proyectos
mas pequenos. Segun su testimonio, sin un acompafamiento institucional estable, resulta muy
dificil profesionalizar las estructuras o desarrollar ideas con impacto.

El blogue concluyd con una reflexion compartida que resume bien el sentir general:

“Estamos creando con recursos propios, con mucha entrega, pero todavia no hablamos de un
sector sostenible. Lo que existe es mds fruto de la pasion que del respaldo.”

En definitiva, quedd patente que el sector cultural murciano posee un alto nivel de compromi-
so y creatividad, pero requiere mayor visibilidad, financiacion estructural, redes de distribucion
sélidas y una apuesta institucional firme para consolidarse como un motor econdmico, social y
artistico.




BLOQUE 4: COLABORACION PUBLICO-PRIVADA Y ECOSISTEMA CULTURAL

El ultimo blogque de la jornada estuvo centrado en explorar cémo fortalecer el Sector cultural
mediante redes de colaboracién estables entre empresas, administraciones publicasy entidades
sociales. El debate puso de relieve la importancia de construir un ecosistema basado en Alianzas
realesy funcionales, que trasciendan el apoyo puntual y permitan consolidar un sector mas fuer-
te, conectado y sostenible.

Uno de los principales temas abordados fue el acceso a financiacién, identificado de forma una-
nime como uno de los grandes retos estructurales. Las empresas participantes coincidieron en
que la burocracia excesiva, la escasez de ayudas accesibles para proyectos pequefosy la concen-
tracion de subvenciones en eventos de gran visibilidad dificultan en gran medida el desarrollo de
propuestas culturales diversas y de proximidad. En este sentido, se subrayo la urgencia de contar
con modelos de financiacion mas flexibles, continuos y adaptados a la realidad del sector,
especialmente para iniciativas lideradas por pequefas entidades o creadores individuales.

Las personas asistentes valoraron especialmente el papel que Cruz Roja puede desempenar
como entidad articuladora y aliada estratégica. Se destacd su capacidad para fomentar proyec-
tos con impacto social, acompafar procesos de inclusiéon laboral y generar espacios de didlogo
entre distintos actores del ecosistema cultural. La jornada fue percibida como un ejemplo positi-
vo de colaboracion transversal, que deberia repetirse y ampliarse en futuras ediciones.

Asimismo, se subrayo la importancia de visibilizar y apoyar con mayor decision los proyectos cul-
turales con impacto social, especialmente aquellos que trabajan con colectivos en situacion de
vulnerabilidad o que promueven una cultura accesible, diversa e inclusiva.

En el plano institucional, se realizé una observacién critica relevante:

En este tipo de encuentros se echa en falta una mayor presencia de instituciones publicas. Su
implicacion directa es fundamental para construir politicas culturales coherentes, facilitar el ac-
ceso a recursos y favorecer la articulacion de una red solida de agentes culturales en el territorio.

Ademas, se puso sobre la mesa la necesidad de impulsar otras lineas estratégicas, como:

+ El forento de redes de colaboracion continua, que conecten empresas, instituciones educati-
vas, entidades sociales y administraciones publicas de manera estable.

+ |a incorporacion de la educacion cultural desde edades tempranas, para fortalecer el consu-
mo interno, crear ciudadania critica y fomentar el reconocimiento del sector como motor de
desarrollo social.

En sintesis, el bloque concluyd con una idea compartida: el futuro del sector cultural pasa nece-
sariamente por el trabajo conjunto entre lo publico y lo privado, lo social y lo creativo, mediante
estructuras de cooperacion que favorezcan la innovacion, la sostenibilidad y la cohesion del eco-
sistema cultural en la Region de Murcia.



CONCLUSION FINAL

La jornada concluyd con un mensaje de esperanza, pero también de realismo. Existe un enorme
talento en la Regién de Murcia, un ecosistema creativo muy vivo y una clara voluntad de colabo-
racion. Pero ese ecosistema no podra consolidarse sin infraestructura, financiaciéon, formacion y
consumo cultural interno.

“La cultura no cambia el mundo. Cambia a las personas que cambiardn el mundo.” — Pau-
lo Freire

A continuacion, Marian Giménez, Técnica de Comunicacion, Marketing y Publicidad, en repre-
sentacion de Cruz Roja, tomo la palabra para cerrar oficialmente la sesidon, agradeciendo la par-
ticipacion de todas las empresas y con el compromiso de seguir construyendo puentes entre el
tejido empresarial y los programas de Inclusion y Empleo de la organizaciéon. Las personas asis-
tentes coincidieron en mostrar su agradecimiento a Cruz Roja por la iniciativa. Fue la primera vez
gue tantos representantes del Sector Audiovisual, Cultural y de Ocio se sentaban juntos a dialo-
gar de forma abierta y sincera, compartiendo retos comunes y descubriendo posibles sinergias.

Aungue se reconocioé que sobrevivir en el sector sigue siendo complicado, también quedd claro
que todos los presentes viven de su vocacion y su talento profesional. En palabras compartidas
por varios participantes, somos afortunados, aunque nuestro esfuerzo tiene un precio. El senti-
miento unanime al cerrar la mesa fue de motivacion y conexion. Se habia descubierto un aliado
nuevo y valioso en Cruz Roja, no solo como entidad social, sino como parte activa de un futuro
cultural mas inclusivo, profesionalizado y colaborativo.
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