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del Informe

El presente informe recoje las principales cuestiones tratadas
durante la Mesa de Didlogo: “Oportunidades y Desafios de
los Oficios Tradicionales”, por parte de las personas partici-
pantes, haciendo especial hincapié en los siguientes aspectos:

+ Conocer la situacion cual de los Oficios Tradicionales.
+ Contexto de la situacion del Mercado de Trabajo.
+ Dificultades, barreras y oportunidades detectadas.

+ Buenas practicas.



Situacion del Mercado de Trabajo

La Mesa de Dialogo: Oportunidades y Desafios de los Oficios Tradicionales” comenzé analizando el

contexto actual del Mercado de Trabajo.
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% de mujeres matriculadas en la

% s/ total matriculados FP familia
Murcia, Regién Murcia, Regién
Familia profesional de Espaiia de Espafia
Sanidad 21,28 % 20,31 % 33,2 % 33,57 %
Administracion y Gestion 18,08 % 13,18 % 22,58 % 16,79 %
Informéatica y Comunicaciones 11,29 % 13,4 % 3,03 % 3,77 %
Electricidad y Electrénica 6,95 % 6,02 % 0,51 % 0,6 %
Comercio y Marketing 6,44 % 6,33 % 6,88 % 6,69 %
Top 5 de la Comunidad Auténoma 64,04 % 59,24 % 66,2 % 61,43 %
Servicios Socioculturales y a la Comunidad 5,98 % 9,33 % 11,75 % 17,36 %
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos 5,03 % 4,67 % 0,33 % 0,39 %
Hosteleria y Turismo 4,46 % 3,96 % 4,68 % 4,14 %
Imagen Personal 4,21 % 3,32 % 7,72 % 6,28 %
Actividades Fisicas y Deportivas 3,69 % 4,48 % 1,86 % 2,01 %
Fabricacién Mecanica 2,15 % 2,48 % 0,47 % 0,31 %
Instalacién y Mantenimiento 1,54 % 2,29 % 0,08 % 0,17 %
Agraria 1,53 % 2,08 % 0,94 % 1,08 %
STEM ©® 31,36 % 34,63 % 8,36 % 9,85 %
(Industriales ® 20,59 % 19,93 % 5,4% 5,43 %
TIC ® 19,58 % 21,77 % 4,41 % 6,08 %
Ni Industriales ni STEM © 66,2 % 63,66 % 90,18 % 88,64 %

Electricidad y electrénica
Energia y agua

Fabricacién mecénica
Industrial alimentarias
Industrias extractivas
Instalacién y mantenimiento
Madera, mueble y corcho
Maritimo Pesquera

Quimica

Seguridad y medio ambiente
Textil, confeccién y piel
Transporte y mantenimiento de vehiculos
Vidrio y ceramica




Grafico 57. Las 10 ocupaciones mas contratadas por sexo

Muipérées
Hombres

De acuerdo con los datos presentados obtenemos las siguientes conclusiones:

+ |Los datos apuntan a que, en los préoximos afos, y debido al impacto de la IA muchos oficios tenderan
a desaparecer o seran muy distintos a como los conocemos en la actualidad debido a la elevada auto-

matizacion de tareas.

Sin embargo, los oficios conocidos como los tradicionales serdn los que mejor resistan el embate

de la IA debido a que la automatizacion sera parcial y la aportacion del factor humano sera clave.

Este seria el caso de ocupaciones como agricultores, ganaderos, conductores de camionetas o traba-
jadores de estructuras que aparecen entre los primeros puestos de los trabajos que registrardn mayor

crecimiento de acuerdo con el informe de WEF (Foro Econdmico Mundial).

+ Por el contrario, empleos como cajeros, auxiliares administrativos, conserjes, encargados de registros

de materiales y similares seran los que registren un descenso significativo.

+ En el dmbito regional (Region de Murcia), el informe Adecco sefiala como perfiles mas demandados

por las empresas a personas ingenieras agronomas, recolectoras y operadoras de plantas quimicas.

+ Tomando en consideraciéon estos dos datos, es importante analizar qué esta pasando a nivel educativo
y para ello se toman los datos de FP, pues es el tipo de perfil mas solicitado y con mayores tasas de

crecimiento.

Asi, en la Regién de Murcia podemos ver que las cinco familias profesionales con mas alumnado ma-
triculado son sanidad, administracion, informatica, electricidad, comercio y marketing. Sélo estas 5

familias suponen ya un 64% del alumnado de FP.

Las ramas mas vinculadas a oficios industriales y tradicionales apenas alcanzan un 20,6%, lo que evi-

dencia una falta de alumnado para cubrir la futura demanda del mercado.

Esto implica que no hay suficiente alumnado para abarcar toda la oferta formativa que se esta

generando y la que se generara en el futuro de acuerdo con los datos anteriores.



Algunas de las causas detectadas por las que estas familias profesionales tienen un bajo indice de

alumnado matriculado son:

+ Escasa visibilidad de estas familias profesionales por parte de los centros educativos de ensefianza

secuandaria.

+ Percepcion anticuada y poco atractiva de estas profesiones sin dar opcién a la digitalizacién y el

impacto de la tecnologia.

+ Muchas de las profesiones mas tradicionales son poco atractivas debido a las condiciones fisicas

exigentes o entornos laborales poco valorados por la juventud.
Ademas, se analizd la segmentacién por sexo de las ocupaciones mas contratadas a nivel nacional:

En el grafico se aprecia que en el caso de las mujeres predominan camareras y personal de limpieza

de hoteles.
Y en el caso de los hombres son los camareros y los peones agricolas.

Esto refuerza la necesidad de atraer a mas mujeres a los oficios tradicionales, donde podrian encontrar-

se mejores condiciones laborales en términos de conciliacion y estabilidad.



Retos y Dificultades

Se pusieron en evidencia los siguientes Retos y Dificultades con respecto a los Oficios Tradicionales:
Digitalizacion y automatizacion en los Oficios Tradicionales.

Tradicionalmente, los Oficios Tradicionales han estado poco digitalizados, pero se han identificado avan-

ces notables en automatizacién y en incorporaciéon de la tecnologia.

Se compartieron, en este sentido, ejemplos de buenas practicas de los asistentes a la Mesa de Didlogo

siendo los siguientes:

+ |Incorporacién de un chatbot en administracién de loteria con el fin de resolver dudas de disponibi-
lidad de numeros especificos obteniendo una clara reduccién de llamadas telefénicas en épocas de

gran venta.

+ |[ncorporacion de maquinaria para realizar tareas manuales en oficios como jardineria.

Sin embargo, todavia persisten obstaculos:

+ Desconocimiento o resistencia al cambio.
Algunos oficios se han quedado atras a la hora de digitalizar o automatizar. Puede ser por desconoci-
miento, pero también por miedo al cambio. Esto surgié con el caso de la carniceriay cémo no han lle-

gado a trabajar aspectos mas relacionados con la posibilidad de automatizar la recepcion de pedidos.

+ Falta de adaptacién tecnolégica de muchas pequefias empresas.
Se destaco la importancia de no perder de vista el componente humano en los procesos de automati-
zacion, asi como la complejidad de mantener un equilibrio adecuado entre ambos elementos. Resulta
fundamental identificar aquellas tareas repetitivas en las que las personas no aportan un valor afa-

dido significativo, ya que es en estos casos donde la automatizacion resulta mas eficaz y beneficiosa.

Asimismo, antes de abordar cualquier proceso de transformacion, es necesario evaluar si la empresa
estd preparada para el cambio. La automatizacion y la mejora de procesos deben estar alineadas con

la cultura organizacional y los valores corporativos.

En definitiva, la digitalizacion y la automatizacion deben contribuir a mejorar tanto la seguridad

como la calidad de vida de las personas trabajadoras.

+ Riesgo de exclusion por brecha digital.
No podemos perder de vista el tema de a brecha digital teniendo en cuenta que no todas las personas
estan familiarizadas con la tecnologia. De ahi que sea importante segmentar y conocer muy bien al

cliente para poder ofrecer lo que cada persona necesite sin que suponga perder oportunidades.



+ Falta de relevo generacional

Esta es una cuestidon que se ha mencionado bastante, puesto que existen varios motivos por los que no se produce
este relevo generacional. Las nuevas generaciones no muestran interés por los Oficios Tradicionales y las causas

principales son:
¢ Preferencia por trabajos mas comodos.
¢ Los Oficios Tradicionales no son atractivos
e Desconocimiento de lo que realmente implican estos empleos

Es imprescindible adoptar medidas y disefar estrategias que permitan acercar los Oficios Tradicionales a la pobla-
cién mas joven. En este sentido, se plantearon diversas propuestas orientadas a despertar su interés y facilitar su

acercamiento a este tipo de profesiones:
¢ Visibilidad en Redes Sociales y Medios Digitales dando a conocer en qué consiste cada oficio.

En ese sentido, aportamos un ejemplo de perfil en redes sociales que utiliza las mismas para dar a conocer

de un oficio tan tradicional como la pesca:

rogeliosantosqueiruga & m Mensaje  +8 <o

1170 publicaciones 58,2 mil seguidores 3286 seguidos

Rogelio Santos Queiruga
@ rogeliosantosqueiruga

Personaje publico

O teu marifieiro de confianza. Pescador e agricultor.

De Queiruga, Porto do Son, A Corufia, Espana.

Fillo de Juan dos... méas

& planetainteligente.expansion.com/personas/el-pescador-activista-que-devuelve-peces-al-mar +

e Organizacién de actividades en Institutos y Centros de Formacioén, promovidas por Asociaciones y
Empresas, con el objetivo de dar a conocer en qué consisten los oficios tradicionales y poner en valor sus

salidas profesionales y potencial de desarrollo.
e Visitas a Empresas que permitan conocer el oficio en primera persona.
¢ Modernizacién e innovacion

La incorporaciéon de tecnologia e innovacién sigue siendo un reto en muchos Oficios Tradicionales,
generando rechazo entre profesionales veteranos y que supone una barrera para que la gente joven pue-

da interesarse por ello.

Se menciond un caso de innovacion en la artesania tradicional promovido por la Comunidad Auténoma de

la Regidn de Murcia, que ha sido publicado en prensa recientemente.
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El Gobierno regional impulsa el relevo generacional y la innovacién en la artesania tradicional

La Consejeria de Empresa apuesta por proyectos colaborativos entre artesanos y estudiantes, y consultorias especializadas para fortalecer el sector y mejorar
su competitividad

La Consejeria de Empresa, Empleo y Economia Social, a través de la Direccion General de Impulso al Comercio,
Innovacién Empresarial e Industrias y Oficios Artesanales, ha puesto en marcha una serie de acciones dirigidas a
potenciar la artesania tradicional y favorecer el relevo generacional en el sector en la Regién de Murcia.

La iniciativa incluye dos grandes proyectos, como son los programas colaborativos entre artesanos y estudiantes, y las
consultorias especializadas para la modernizacion del sector. “Estas medidas buscan fortalecer el sector, fomentar el
aprendizaje creativo y promover el desarrollo de los oficios tradicionales desde una perspectiva contemporanea y
sostenible”, afirmé la consejera del ramo, Marisa Lépez Aragén.

En este sentido, a partir de junio, los artesanos y empresas del sector podran acceder a consultorias especializadas en

Fachada del Centro Regional de |1+D+l, orientadas a mejorar su competitividad y rentabilidad. Estas sesiones abarcardn dmbitos clave como el disefio
Artesania de Murcia de producto; identidad visual; estrategia empresarial; presencia ‘online’ y optimizacion en ferias y eventos. Estas

consultorias se dividirdn en tres fases con un diagnéstico inicial de necesidades, un posterior asesoramiento

personalizado, y una evaluacion de impacto.

Por otro lado, durante el dltimo cuatrimestre de 2025 se llevara a cabo un innovador programa de colaboracion entre maestros artesanos y alumnos de escuelas
de arte y diseno. Esta iniciativa permitira a los estudiantes integrarse en los grados educativos relacionados con la artesania a través de charlas técnicas
impartidas por artesanos de oficios en peligro de extincion.

De esta manera, los estudiantes recibiran formacion sobre los materiales y los procesos de produccion artesanal. Posteriormente, aplicaran estos conocimientos
en sus diserios, que seran producidos como prototipos por los mismos artesanos.

Segln explicd la consejera, “este proyecto fortaleceré la relacién entre el sector artesano y los disefiadores emergentes, asegurando la continuidad de los oficios
tradicionales”.

Jornadas A+D+

El Gobierno regional ha impulsado durante los Gltimos tres afios las Jornadas A+D+l en colaboracion con la Asociacion de Profesionales del Disefio y de la
Comunicacién Publicitaria de la Regién de Murcia. “Estas jornadas han permitido sensibilizar al sector sobre la importancia del disefio para mejorar la
competitividad sin perder la esencia artesana’, seglin explicé Lopez Aragon.

En esta linea, la Regién de Murcia dard un paso més en 2025 con la jornada ‘Artesania, Experiencia y Diserio, que se celebrard en octubre. Este evento reunira a
artesanos y disenadores nacionales e internacionales para debatir sobre las tendencias del sector, compartir experiencias y analizar |a evolucién de la artesania en
un mundo globalizado.

Con lasuma de todas estas iniciativas, destacd Lopez Aragédn, “el Gobierno regional reafirma su compromiso con la artesania tradicional, asegurando su
modernizacion y continuidad generacional a través del diseno y la innovacion”.

Patrén de los artesanos

Con motivo de la celebracion del 19 de marzo, dia de San José, patron de los artesanos, el Centro de Artesania de Murcia ofrece un taller especial que se sumaala
amplia oferta disponible durante todo el afio en todos los centros. En este caso, se celebrard mafiana, 20 de marzo, de 18:00 a 20:00 horas, bajo el titulo
‘Serigrafia: una lamina para tu habitacion’ impartido por La Horca Shops, donde padres e hijos podran disefar y personalizar su propia lamina gratuitamente.

Las principales claves para la innovacién se podrian resumir con el siguiente esquema:

Consultorias
orientadas a
mejorar la
rentabilidad y
la eficiencia

Programas
colaborativos
entre artesanos
y estudiantes

Presencia

online

Estos tres aspectos, ya mencionados en apartados anteriores, estan estrechamente vinculados con la
necesidad de acercar el mundo de los Oficios Tradicionales al alumnado de Formacion Profesional. Para
ello, es fundamental ofrecer apoyo a través de servicios de consultoria que ayuden a mejorar la rentabi-
lidad y la eficiencia de estos oficios, asi como trabajar activamente su presencia en redes sociales con el

fin de visibilizar su valor y dar a conocer en qué consisten.



+ Escasa presencia femenina:

Empleo femenino en las principales Ramas de
Actividad Econémica
% s.| Total Ocupadas

Resto

Comercio
Activ.Sanit.
Educacién
Hosteleria
Industria manufac.
Admén.Public.
Activ.Prof.
Activ.Adtva..

Activ.Hogar

FUENTE: INE. EPA

A la luz de los datos reflejados en este grafico, asi como en el apartado inicial del informe sobre las diez
ocupaciones mas contratadas por sexo, se constata que la presencia de mujeres en los Oficios Tradicio-
nales es practicamente testimonial. La mayoria se concentra en sectores altamente feminizados como

la hosteleria, el comercio o la sanidad.

No obstante, este contexto representa una oportunidad significativa para atraer talento femenino hacia
los Oficios Tradicionales. Estos pueden ofrecer condiciones laborales mas favorables en términos de
flexibilidad horaria y conciliacién de la vida personal y profesional, aspectos que podrian resultar mas

atractivos en comparacion con las dindmicas laborales predominantes en los sectores mencionados.

Claves para fomentar la incorporacion de mujeres a los oficios tradicionales:

e Visibilizar el contenido de los Oficios Tradicionales, mostrando en qué consisten y destacando su

valor profesional y social.

e Reducir la carga fisica mediante la automatizacion de tareas en aquellos oficios que impliquen un

mayor esfuerzo, con el objetivo de hacerlos mas accesibles e inclusivos.

e Fomentar la flexibilidad horaria y medidas de conciliacion, por ejemplo, a través de jornadas redu-
cidas o adaptadas, que permitan compatibilizar el trabajo con otras responsabilidades personales

o familiares.

* Promover empleos con mayor nivel de cualificacion que los que suelen ofrecerse en sectores tra-
dicionalmente feminizados como la hosteleria o el comercio. Esta mejora en la cualificacion con-
tribuye a una mayor empleabilidad y estabilidad laboral para las mujeres, especialmente aquellas
que, por motivos de conciliacion, se enfrentan a mayores dificultades para mantenerse en el mer-

cado de trabajo.



+ COémo atraer y fidelizar Talento en Oficios Tradicionales

Tras analizar el contexto actual del mercado laboral, asi como los principales Retos y Dificultades asocia-
dos a los Oficios Tradicionales, se plantearon diversas estrategias orientadas tanto a la atraccién como a
la fidelizacion del Talento. Es fundamental diferenciar entre ambas, ya que las acciones y enfoques que

requieren son distintos.

A continuacion, se detallan las estrategias propuestas para atraer talento:

Conocer qué
Identificar es lo que

posibles nichos quieren/buscan Visibilidad

de personas las personas

candidatas candidatas
potenciales

Algunas de las estrategias ya han sido mencionadas en apartados anteriores, pero a continuacion se

resumen las mas destacadas en relacién con la atraccion de Talento:

¢ Identificaciéon de nichos de personas candidatas potenciales, una medida clave que se alinea

directamente con los datos del mercado laboral analizados previamente.

Perfiles con mayor potencial para incorporarse a los Oficios Tradicionales

® Personas que se encuentran actualmente en ciclos de Formacion Profesional.

* Mujeres que buscan una alternativa laboral a sectores como la hosteleria o el comercio, en los

que las condiciones de conciliacion y flexibilidad suelen ser mas limitadas.

® Personas mayores de 45 afios o aquellas que han perdido su empleo y encuentran dificultades

para reinsertarse en el mercado laboral.
® Desempleados de larga duracion con disposicion para formarse en un nuevo oficio.

e Personas en proceso de reorientacion profesional, como deportistas retirados u otros perfiles

gue desean emprender una trayectoria distinta a la que han desarrollado hasta el momento.

5 cosas que deberia saber todo amante del queso, segun el
afinador José Luis Martin

= Entrevista al afinador de quesos José Luis Martin, de la queseria Qava de Madrid
» Como hacer una tabla de quesos perfecta y otros consejos para los amantes del queso

Pee oss Molnero Triss

Un ejemplo de reorientacion laboral




¢ Identificacién de las expectativas de los candidatos/as potenciales

Es fundamental que las Empresas definan claramente su Propuesta de Valor al Empleado (PVE),

la cual debe incluir tanto los aspectos salariales como los no salariales que la empresa ofrece a

las personas candidatas y empleadas, como parte de su propuesta para atraery retener Talento.

¢ Visibilidad

Este punto ha sido previamente mencionado, y destaca la importancia de exhibir, a través de las

redes sociales, la naturaleza y las oportunidades asociadas a los oficios tradicionales, con el fin

de incrementar su visibilidad y atraer a los candidatos adecuados.

Un ejemplo de visibilidad es una Escuela de Pastoreo en los Pirineos.

campo INICIO ACERCADE
adentro

Trabajar tu
propuesta de
valor a las

personas
empleadas

NOTICIAS CURSOS PREGUNTAS FRECUENTES CONTACTO

Motivacién

Desarrollo
Profesional

Para desarrollar una Propuesta de Valor a la Persona Empleada (PVE efectiva, es crucial comprender

las expectativas y necesidades de las personas trabajadoras. Para ello, se pueden emplear diversas he-

rramientas, como encuestas internas, entrevistas individuales con los empleados y las empleadas o el

andlisis de datos provenientes de estudios e informes especializados. Esto permitird adaptar la oferta de

la Empresa, contribuyendo asi a una mayor satisfaccién y retencién del Talento.

Medidas de flexibilidad sobre donde se trabaja _ 33%

Medidas de flexibilidad sobre el cuando se trabaja
Mantener perfiles valiosos, aunque no sean necesarios
Explotar nichos de talento infrautilizados, como los sénior
Incrementar los salarios

Invertir en automacién de tareas y procesos

Ofrecer signing bonus (primas por cambio de empleo)
Flexibilizar los requisitos demandados

Realizar contrataciones internacionales

Fuente: Desajuste de Talento 2024. Manpower.

a

32%
24%
24%

22%

20%

18% .
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18% . A QR £



+ Estrategias para desarrollar Talento: upskilling y reskilling

Asimismo, se discutieron dos estrategias clave para el desarrollo del Talento dentro de las Empresas: el
upskilling y el reskilling. Estas estrategias permiten mejorar las habilidades de las personas empleadas,
ya sea mediante la actualizacion y profundizacion de sus competencias actuales (upskilling) o a través
de la adquisicién de nuevas habilidades que les permitan adaptarse a diferentes roles o areas dentro
de la empresa (reskilling). Ambas son fundamentales para potenciar el crecimiento profesional y la

adaptabilidad del Talento en un entorno empresarial en constante cambio.

Mas posibilidad

de que la persona
pueda ocupar nuevos
puestos de trabajo
(promocioén interna o
movilidad funcional)

Mas motivacion
(desarrollo
profesional)

Mejoradela
productividad /
desempleo

Cubrir vacantes
a nivel interno

Ventajas
upskilling / reskilling




Conclusiones

A continuacién, a modo de conclusiones, se destacan los principales aspectos identificados:

® A pesar de que Espafa presenta la tasa de desempleo mas alta de la Unidén Europea, existen determi-
nados puestos que requieren un numero considerable de personas trabajadoras como las mencionadas
en el informe del WEF. Una parte significativa de estos empleos corresponde a los denominados Oficios

Tradicionales.

e Es crucial identificar nichos de las personas candidatas en el mercado laboral, como las mujeres, los
menores de 30 aflos y los mayores de 45 afos, quienes representan grupos con un gran potencial para

cubrir diversas vacantes.

e Resulta fundamental acercar los Oficios Tradicionales a la Formacion Profesional (FP), ya que es en este

momento cuando el alumnado puede comenzar a mostrar su interés por estos oficios.

® Se recomienda considerar la posibilidad de incorporar a estudiantes en practicas dentro del modelo de
FP dual, dado que comienzan a realizar practicas desde el primer afio de formacidn, lo que facilita su

integracion en el mundo laboral.

e Se observa un resurgimiento de los Oficios Tradicionales, impulsado por la creciente valoracién de un
estilo de vida mas tranquilo y alejado de trabajos que conllevan altos niveles de estrés, como aquellos

en oficinas o que requieren una gran carga mental.

® Es esencial trabajar en la visibilidad de los oficios tradicionales a través de las redes sociales, mostrando
en qué consisten y cuadles son sus ventajas, para atraer a mas personas interesadas en desarrollarse en

estos campos.

° En aquellos oficios donde la formacidon especializada no estd disponible, se deberia fomentar la crea-
cion de escuelas de formacidon internas, como es el caso del Oficio de Carniceria, para asegurar la capa-

citacion adecuada de las personas trabajadoras.

Este enfoque permitird fortalecer la oferta laboral en oficios tradicionales y mejorar su atractivo frente a

las nuevas generaciones.






