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OBJETIVO
del Informe
El presente informe recoje las principales cuestiones tratadas 
durante la Mesa de Diálogo: “Oportunidades y Desafíos de 
los Oficios Tradicionales”, por parte de las personas partici-
pantes, haciendo especial hincapié en los siguientes aspectos:

+  Conocer la situación cuál de los Oficios Tradicionales.

+  Contexto de la situación del Mercado de Trabajo.

+  Dificultades, barreras y oportunidades detectadas.

+  Buenas prácticas.



Situación del Mercado de Trabajo

La Mesa de Diálogo: Oportunidades y Desafíos de los Oficios Tradicionales” comenzó analizando el 

contexto actual del Mercado de Trabajo.





De acuerdo con los datos presentados obtenemos las siguientes conclusiones:

+ Los datos apuntan a que, en los próximos años, y debido al impacto de la IA muchos oficios tenderán 

a desaparecer o serán muy distintos a como los conocemos en la actualidad debido a la elevada auto-

matización de tareas.

Sin embargo, los oficios conocidos como los tradicionales serán los que mejor resistan el embate 

de la IA debido a que la automatización será parcial y la aportación del factor humano será clave.

Este sería el caso de ocupaciones como agricultores, ganaderos, conductores de camionetas o traba-

jadores de estructuras que aparecen entre los primeros puestos de los trabajos que registrarán mayor 

crecimiento de acuerdo con el informe de WEF (Foro Económico Mundial).

+ Por el contrario, empleos como cajeros, auxiliares administrativos, conserjes, encargados de registros 

de materiales y similares serán los que registren un descenso significativo.

+ En el ámbito regional (Región de Murcia), el informe Adecco señala como perfiles más demandados 

por las empresas a personas ingenieras agrónomas, recolectoras y operadoras de plantas químicas.

+ Tomando en consideración estos dos datos, es importante analizar qué está pasando a nivel educativo 

y para ello se toman los datos de FP, pues es el tipo de perfil más solicitado y con mayores tasas de 

crecimiento.

Así, en la Región de Murcia podemos ver que las cinco familias profesionales con más alumnado ma-

triculado son sanidad, administración, informática, electricidad, comercio y marketing. Sólo estas 5 

familias suponen ya un 64% del alumnado de FP. 

Las ramas más vinculadas a oficios industriales y tradicionales apenas alcanzan un 20,6%, lo que evi-

dencia una falta de alumnado para cubrir la futura demanda del mercado.

Esto implica que no hay suficiente alumnado para abarcar toda la oferta formativa que se está 

generando y la que se generará en el futuro de acuerdo con los datos anteriores.



Algunas de las causas detectadas por las que estas familias profesionales tienen un bajo índice de 

alumnado matriculado son:

+ Escasa visibilidad de estas familias profesionales por parte de los centros educativos de enseñanza 

secuandaria.

+ Percepción anticuada y poco atractiva de estas profesiones sin dar opción a la digitalización y el 

impacto de la tecnología. 

+ Muchas de las profesiones más tradicionales son poco atractivas debido a las condiciones físicas 

exigentes  o entornos laborales poco valorados por la juventud.

Además, se analizó la segmentación por sexo de las ocupaciones más contratadas a nivel nacional:

En el gráfico se aprecia que en el caso de las mujeres predominan camareras y personal de limpieza 

de hoteles.

Y en el caso de los hombres son los camareros y los peones agrícolas.

Esto refuerza la necesidad de atraer a más mujeres a los oficios tradicionales, donde podrían encontrar-

se mejores condiciones laborales en términos de conciliación y estabilidad.



Retos y Dificultades

Se pusieron en evidencia los siguientes Retos y Dificultades con respecto a los Oficios Tradicionales:

Digitalización y automatización en los Oficios Tradicionales.

Tradicionalmente, los Oficios Tradicionales han estado poco digitalizados, pero se han identificado avan-

ces notables en automatización y en incorporación de la tecnología. 

Se compartieron, en este sentido, ejemplos de buenas prácticas de los asistentes a la Mesa de Diálogo 

siendo los siguientes:

+ Incorporación de un chatbot en administración de lotería con el fin de resolver dudas de disponibi-

lidad de números específicos obteniendo una clara reducción de llamadas telefónicas en épocas de 

gran venta. 

+ Incorporación de maquinaria para realizar tareas manuales en oficios como jardinería. 

Sin embargo, todavía persisten obstáculos:

+ Desconocimiento o resistencia al cambio.

Algunos oficios se han quedado atrás a la hora de digitalizar o automatizar. Puede ser por desconoci-

miento, pero también por miedo al cambio. Esto surgió con el caso de la carnicería y cómo no han lle-

gado a trabajar aspectos más relacionados con la posibilidad de automatizar la recepción de pedidos. 

+ Falta de adaptación tecnológica de muchas pequeñas empresas. 

Se destacó la importancia de no perder de vista el componente humano en los procesos de automati-

zación, así como la complejidad de mantener un equilibrio adecuado entre ambos elementos. Resulta 

fundamental identificar aquellas tareas repetitivas en las que las personas no aportan un valor aña-

dido significativo, ya que es en estos casos donde la automatización resulta más eficaz y beneficiosa.

Asimismo, antes de abordar cualquier proceso de transformación, es necesario evaluar si la empresa 

está preparada para el cambio. La automatización y la mejora de procesos deben estar alineadas con 

la cultura organizacional y los valores corporativos.

En definitiva, la digitalización y la automatización deben contribuir a mejorar tanto la seguridad 

como la calidad de vida de las personas trabajadoras.

+ Riesgo de exclusión por brecha digital. 

No podemos perder de vista el tema de a brecha digital teniendo en cuenta que no todas las personas 

están familiarizadas con la tecnología. De ahí que sea importante segmentar y conocer muy bien al 

cliente para poder ofrecer lo que cada persona necesite sin que suponga perder oportunidades. 



+ Falta de relevo generacional

Esta es una cuestión que se ha mencionado bastante, puesto que existen varios motivos por los que no se produce 

este relevo generacional. Las nuevas generaciones no muestran interés por los Oficios Tradicionales y las causas 

principales son:

l Preferencia por trabajos más cómodos.

l Los Oficios Tradicionales no son atractivos

l Desconocimiento de lo que realmente implican estos empleos

Es imprescindible adoptar medidas y diseñar estrategias que permitan acercar los Oficios Tradicionales a la pobla-

ción más joven. En este sentido, se plantearon diversas propuestas orientadas a despertar su interés y facilitar su 

acercamiento a este tipo de profesiones:

l Visibilidad en Redes Sociales y Medios Digitales dando a conocer en qué consiste cada oficio.

En ese sentido, aportamos un ejemplo de perfil en redes sociales que utiliza las mismas para dar a conocer 

de un oficio tan tradicional como la pesca:

l Organización de actividades en Institutos y Centros de Formación, promovidas por Asociaciones y 

Empresas, con el objetivo de dar a conocer en qué consisten los oficios tradicionales y poner en valor sus 

salidas profesionales y potencial de desarrollo.

l Visitas a Empresas que permitan conocer el oficio en primera persona.

l Modernización e innovación

La incorporación de tecnología e innovación sigue siendo un reto en muchos Oficios Tradicionales,  

generando rechazo entre profesionales veteranos y que supone una barrera para que la gente joven pue-

da interesarse por ello.

Se mencionó un caso de innovación en la artesanía tradicional promovido por la Comunidad Autónoma de 

la Región de Murcia, que ha sido publicado en prensa recientemente. 



Las principales claves para la innovación se podrían resumir con el siguiente esquema: 

Estos tres aspectos, ya mencionados en apartados anteriores, están estrechamente vinculados con la 

necesidad de acercar el mundo de los Oficios Tradicionales al alumnado de Formación Profesional. Para 

ello, es fundamental ofrecer apoyo a través de servicios de consultoría que ayuden a mejorar la rentabi-

lidad y la eficiencia de estos oficios, así como trabajar activamente su presencia en redes sociales con el 

fin de visibilizar su valor y dar a conocer en qué consisten.
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+ Escasa presencia femenina:

A la luz de los datos reflejados en este gráfico, así como en el apartado inicial del informe sobre las diez 

ocupaciones más contratadas por sexo, se constata que la presencia de mujeres en los Oficios Tradicio-

nales es prácticamente testimonial. La mayoría se concentra en sectores altamente feminizados como 

la hostelería, el comercio o la sanidad.

No obstante, este contexto representa una oportunidad significativa para atraer talento femenino hacia 

los Oficios Tradicionales. Estos pueden ofrecer condiciones laborales más favorables en términos de 

flexibilidad horaria y conciliación de la vida personal y profesional, aspectos que podrían resultar más 

atractivos en comparación con las dinámicas laborales predominantes en los sectores mencionados.

Claves para fomentar la incorporación de mujeres a los oficios tradicionales:

l Visibilizar el contenido de los Oficios Tradicionales, mostrando en qué consisten y destacando su 

valor profesional y social.

l Reducir la carga física mediante la automatización de tareas en aquellos oficios que impliquen un 

mayor esfuerzo, con el objetivo de hacerlos más accesibles e inclusivos.

l  Fomentar la flexibilidad horaria y medidas de conciliación, por ejemplo, a través de jornadas redu-

cidas o adaptadas, que permitan compatibilizar el trabajo con otras responsabilidades personales 

o familiares.

l Promover empleos con mayor nivel de cualificación que los que suelen ofrecerse en sectores tra-

dicionalmente feminizados como la hostelería o el comercio. Esta mejora en la cualificación con-

tribuye a una mayor empleabilidad y estabilidad laboral para las mujeres, especialmente aquellas 

que, por motivos de conciliación, se enfrentan a mayores dificultades para mantenerse en el mer-

cado de trabajo.



+ Cómo atraer y fidelizar Talento en Oficios Tradicionales

Tras analizar el contexto actual del mercado laboral, así como los principales Retos y Dificultades asocia-

dos a los Oficios Tradicionales, se plantearon diversas estrategias orientadas tanto a la atracción como a 

la fidelización del Talento. Es fundamental diferenciar entre ambas, ya que las acciones y enfoques que 

requieren son distintos.

A continuación, se detallan las estrategias propuestas para atraer talento:

Algunas de las estrategias ya han sido mencionadas en apartados anteriores, pero a continuación se 

resumen las más destacadas en relación con la atracción de Talento:

l Identificación de nichos de personas candidatas potenciales, una medida clave que se alinea 

directamente con los datos del mercado laboral analizados previamente.

Perfiles con mayor potencial para incorporarse a los Oficios Tradicionales

l Personas que se encuentran actualmente en ciclos de Formación Profesional.

l Mujeres que buscan una alternativa laboral a sectores como la hostelería o el comercio, en los 

que las condiciones de conciliación y flexibilidad suelen ser más limitadas.

l Personas mayores de 45 años o aquellas que han perdido su empleo y encuentran dificultades 

para reinsertarse en el mercado laboral.

l Desempleados de larga duración con disposición para formarse en un nuevo oficio.

l Personas en proceso de reorientación profesional, como deportistas retirados u otros perfiles 

que desean emprender una trayectoria distinta a la que han desarrollado hasta el momento.
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l Identificación de las expectativas de los candidatos/as potenciales

Es fundamental que las Empresas definan claramente su Propuesta de Valor al Empleado (PVE), 

la cual debe incluir tanto los aspectos salariales como los no salariales que la empresa ofrece a 

las personas candidatas y empleadas, como parte de su propuesta para atraer y retener Talento.

l Visibilidad

Este punto ha sido previamente mencionado, y destaca la importancia de exhibir, a través de las 

redes sociales, la naturaleza y las oportunidades asociadas a los oficios tradicionales, con el fin 

de incrementar su visibilidad y atraer a los candidatos adecuados.

Un ejemplo de visibilidad es una Escuela de Pastoreo en los Pirineos.

Para desarrollar una Propuesta de Valor a la Persona Empleada (PVE efectiva, es crucial comprender 

las expectativas y necesidades de las personas trabajadoras. Para ello, se pueden emplear diversas he-

rramientas, como encuestas internas, entrevistas individuales con los empleados y las empleadas o el 

análisis de datos provenientes de estudios e informes especializados. Esto permitirá adaptar la oferta de 

la Empresa, contribuyendo así a una mayor satisfacción y retención del Talento.

Fuente: Desajuste de Talento 2024. Manpower.
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+ Estrategias para desarrollar Talento: upskilling y reskilling

Asimismo, se discutieron dos estrategias clave para el desarrollo del Talento dentro de las Empresas: el 

upskilling y el reskilling. Estas estrategias permiten mejorar las habilidades de las personas empleadas, 

ya sea mediante la actualización y profundización de sus competencias actuales (upskilling) o a través 

de la adquisición de nuevas habilidades que les permitan adaptarse a diferentes roles o áreas dentro 

de la empresa (reskilling). Ambas son fundamentales para potenciar el crecimiento profesional y la 

adaptabilidad del Talento en un entorno empresarial en constante cambio.
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Conclusiones

A continuación, a modo de conclusiones, se destacan los principales aspectos identificados:

l A pesar de que España presenta la tasa de desempleo más alta de la Unión Europea, existen determi-

nados puestos que requieren un número considerable de personas trabajadoras como las mencionadas 

en el informe del WEF.  Una parte significativa de estos empleos corresponde a los denominados Oficios 

Tradicionales.

l Es crucial identificar nichos de las personas candidatas en el mercado laboral, como las mujeres, los 

menores de 30 años y los mayores de 45 años, quienes representan grupos con un gran potencial para 

cubrir diversas vacantes.

l Resulta fundamental acercar los Oficios Tradicionales a la Formación Profesional (FP), ya que es en este 

momento cuando el alumnado puede comenzar a mostrar su interés por estos oficios.

l Se recomienda considerar la posibilidad de incorporar a estudiantes en prácticas dentro del modelo de 

FP dual, dado que comienzan a realizar prácticas desde el primer año de formación, lo que facilita su 

integración en el mundo laboral.

l Se observa un resurgimiento de los Oficios Tradicionales, impulsado por la creciente valoración de un 

estilo de vida más tranquilo y alejado de trabajos que conllevan altos niveles de estrés, como aquellos 

en oficinas o que requieren una gran carga mental.

l Es esencial trabajar en la visibilidad de los oficios tradicionales a través de las redes sociales, mostrando 

en qué consisten y cuáles son sus ventajas, para atraer a más personas interesadas en desarrollarse en 

estos campos.

l En aquellos oficios donde la formación especializada no está disponible, se debería fomentar la crea-

ción de escuelas de formación internas, como es el caso del Oficio de Carnicería, para asegurar la capa-

citación adecuada de las personas trabajadoras.

Este enfoque permitirá fortalecer la oferta laboral en oficios tradicionales y mejorar su atractivo frente a 

las nuevas generaciones.




